
 

99 

 

 

 

 

 

 

 

  

माध्यममक मिद्यालय ों के मिक्षक ों की व्यािसामयक चुनौमियााँ और उनकी 

मिक्षण दक्षिा 

*1 डॉ. सुब ध कुमार 
*1 सहायक प्रोफेसर, आरटीसी बी.एड. कॉलेज, राांची, झारखांड, भारत। 

 

 
Article Info. 
E-ISSN: 2583-6528 

Impact Factor (QJIF): 8.4  

Peer Reviewed Journal 

Available online: 

www.alladvancejournal.com 

 

Received: 18/May/2026 
Accepted: 19/June/2026 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

*Corresponding Author 

डॉ. सुब ध कुमार 

सहायक प्रोफेसर, आरटीसी बी.एड. कॉलेज, 

राांची, झारखांड, भारत। 

साराोंि 
माध्यममक मिक्षा भारत की िैमक्षक प्रणाली का महत्वपूणण स्तांभ है। यह वह मिणाणयक चरण है जहााँ 

मवद्यार्थी ि केवल मवषयगत ज्ञाि प्राप्त करते हैं, बल्कि आलोचिात्मक मचांति, समस्या समाधाि कौिल 

और िैमतक मूल्ोां का मवकास भी करते हैं। माध्यममक मवद्यालयोां के मिक्षक मवद्यामर्थणयोां के भमवष्य का 

मिमाणण करिे के सार्थ-सार्थ राष्ट्र  मिमाणण की िी ांव रखते हैं। वतणमाि पररदृश्य में माध्यममक मवद्यालयोां के 

मिक्षक अिेक गांभीर व्यावसामयक चुिौमतयोां का सामिा कर रहे हैं। इिमें कायणभार की अमधकता, 

अपयाणप्त भौमतक एवां मडमजटल सांसाधि, प्रौद्योमगकी अिुकूलि में कमििाई, छात्ोां की मवमवध 

सामामजक-आमर्थणक पृष्ठभूमम, अिुिासि सांबांधी समस्याएाँ , प्रिासमिक दबाव, कम वेति, व्यावसामयक 

असुरक्षा तर्था माता-मपता एवां समाज का बढ़ता दबाव प्रमुख हैं। ये चुिौमतयााँ मिक्षकोां के मािमसक 

स्वास्थ्य, कायण सांतुमष्ट् और व्यावसामयक उत्साह को प्रभामवत करती हैं, मजससे उिकी मिक्षण दक्षता में 

मिरांतर कमी आ रही है। प्रसु्तत िोध पत् माध्यममक मवद्यालयोां के मिक्षकोां की व्यावसामयक चुिौमतयोां 

का मवसृ्तत मवशे्लषण करता है तर्था इि चुिौमतयोां के मिक्षण दक्षता पर पड़िे वाले प्रभावोां का अध्ययि 

करता है। िोध में मुख्य रूप से गुणात्मक पद्धमत अपिाई गई है तर्था मितीयक स्रोतोां जैसे राष्ट्र ीय मिक्षा 

िीमत 2020, मवमभन्न िोध पत्ोां, सरकारी ररपोटों और सांबांमधत सामहत्य का उपयोग मकया गया है। 

अध्ययि से ज्ञात होता है मक कायणभार सांतुलि की कमी, सांसाधिोां का अभाव और व्यावसामयक मवकास 

कायणक्रमोां की कमी मिक्षण की गुणवत्ता को सीधे प्रभामवत करती है। मिष्कषण के रूप में पाया गया मक 

मिरांतर व्यावसामयक मवकास कायणक्रमोां, बेहतर कायण-जीवि सांतुलि, पयाणप्त सांसाधिोां, प्रोत्साहि 

योजिाओां तर्था NEP 2020 के प्रभावी मक्रयान्वयि से मिक्षकोां की मिक्षण दक्षता में उले्लखिीय वृल्कद्ध 

सांभव है। यह िोध मिक्षक सिल्किकरण की मदिा में िीमत मिमाणताओां, िैमक्षक सांस्र्थािोां और 

मिक्षामवदोां के मलए उपयोगी सुझाव प्रसु्तत करता है। मिक्षकोां को सिि बिािा ही गुणवत्तापूणण 

माध्यममक मिक्षा सुमिमित करिे का सवोत्तम मागण है। 

 

 

 

मुख्य िब्द: माध्यममक मवद्यालय, मिक्षक, व्यावसामयक चुिौमतयााँ, मिक्षण दक्षता, कायणभार, 

व्यावसामयक मवकास, NEP 2020, कायण सांतुमष्ट्, मिक्षण प्रभाविीलता, मिरांतर प्रमिक्षण, बिणआउट, 

मडमजटल मिक्षा। 

 

 

प्रस्तािना: 

मिक्षा मकसी भी राष्ट्र  के समग्र मवकास की आधारमिला है तर्था 

मिक्षक इस प्रमक्रया के प्रमुख वाहक होते हैं। माध्यममक मिक्षा (कक्षा 

9 से 12) मवद्यामर्थणयोां के जीवि में अत्यांत मिणाणयक चरण है, जहााँ ि 

केवल मवषयगत ज्ञाि का हस्ताांतरण होता है बल्कि आलोचिात्मक 

मचांति, रचिात्मकता, िैमतक मूल् तर्था व्यावसामयक कौिल का 

मवकास भी होता है। माध्यममक मवद्यालयोां के मिक्षक मवद्यामर्थणयोां को 

उच्च मिक्षा एवां रोजगार की तैयारी के मलए तैयार करते हैं। भारत में 

माध्यममक मिक्षा का मवस्तार तो हुआ है, परां तु गुणवत्ता अभी भी एक 

बड़ी चुिौती बिी हुई है। राष्ट्र ीय मिक्षा िीमत 2020 (NEP 2020) में 

मिक्षकोां को व्यावसामयक मवकास का कें द्रमबांदु मािा गया है। िीमत में 

स्पष्ट् रूप से कहा गया है मक मिक्षकोां की मिरांतर व्यावसामयक क्षमता 

वृल्कद्ध (Continuous Professional Development) के मबिा मिक्षा की 

गुणवत्ता में सुधार सांभव िही ां है। वतणमाि समय में माध्यममक 

मवद्यालयोां के मिक्षक अिेक व्यावसामयक चुिौमतयोां का सामिा कर 

रहे हैं। इिमें कायणभार की अमधकता, अपयाणप्त भौमतक सांसाधि, 

प्रौद्योमगकी के अिुकूलि में कमििाई, छात्ोां की मवमवध पृष्ठभूमम, 

अिुिासि सांबांधी समस्याएाँ , कम वेति, प्रिासमिक दबाव, माता-
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मपता की बढ़ती अपेक्षाएाँ  तर्था बिणआउट (Burnout) जैसी ल्कस्र्थमतयााँ 

प्रमुख हैं। ये चुिौमतयााँ मिक्षकोां की मिक्षण दक्षता को सीधे प्रभामवत 

करती हैं। 

मिक्षण दक्षता से आिय मिक्षक की उस क्षमता से है मजसमें वह 

प्रभावी मिक्षण मवमधयोां, कक्षा प्रबांधि, मवद्यार्थी मूल्ाांकि तर्था 

अमधगम पररणामोां के माध्यम से मवद्यामर्थणयोां के सवाांगीण मवकास में 

सार्थणक योगदाि दे सके। जब मिक्षक व्यावसामयक चुिौमतयोां से मिर 

जाते हैं तो उिकी रचिात्मकता, पे्ररणा तर्था प्रदिणि में कमी आती है, 

मजसका सीधा प्रभाव मवद्यामर्थणयोां के िैमक्षक पररणामोां पर पड़ता है। 

झारखांड जैसे राज्ोां में ग्रामीण के्षत्ोां की ल्कस्र्थमत और भी चुिौतीपूणण है, 

जहााँ मिक्षकोां की कमी, बुमियादी सुमवधाओां का अभाव तर्था 

मडमजटल मवभाजि स्पष्ट् मदखाई देता है। प्रसु्तत िोध पत् का मुख्य 

उदे्दश्य माध्यममक मवद्यालयोां के मिक्षकोां की व्यावसामयक चुिौमतयोां 

का मवशे्लषण करिा तर्था इिके मिक्षण दक्षता पर पड़िे वाले प्रभावोां 

का अध्ययि करिा है। सार्थ ही व्यावहाररक सुझाव प्रसु्तत करिा है। 

यह अध्ययि NEP 2020 की भाविा के अिुरूप मिक्षक 

सिल्किकरण की मदिा में एक छोटा प्रयास है। 
 

सामित्य समीक्षा 

मवमभन्न िोधोां में पाया गया है मक मिक्षकोां की व्यावसामयक चुिौमतयााँ 

और मिक्षण दक्षता के बीच िमिष्ठ सांबांध है। िवीि त्यागी (2022) के 

िोध में माध्यममक मवद्यालयोां में मिक्षण दक्षता और प्रमिक्षण 

कायणक्रमोां के सांबांध पर प्रकाि डाला गया। उन्ोांिे पाया मक मिरांतर 

प्रमिक्षण से दक्षता बढ़ती है। 

एक अन्य अध्ययि में माध्यममक मवद्यालयोां के मिक्षकोां की मिक्षण 

दक्षता और कायण सांतुमष्ट् पर िैमक्षक योग्यता के प्रभाव का परीक्षण 

मकया गया, मजसमें उच्च योग्यता वाले मिक्षकोां में बेहतर दक्षता पाई 

गई, लेमकि कायण सांतुमष्ट् कम होिे से प्रभाव कम हो जाता है। 

अांतराणष्ट्र ीय सांदभों में भी कायणभार, सांसाधिोां की कमी और मडमजटल 

मडवाइड को प्रमुख चुिौमतयााँ मािा गया है। NEP 2020 में 

व्यावसामयक मवकास, मिरांतर सीखिे और प्रौद्योमगकी एकीकरण पर 

जोर मदया गया है। 
 

व्यािसामयक चुनौमियााँ 

माध्यममक मवद्यालयोां के मिक्षक मिम्नमलल्कखत प्रमुख चुिौमतयोां का 

सामिा करते हैं: 

 काययभार की अमधकिा: माध्यममक मवद्यालयोां के मिक्षकोां पर 

मिक्षण कायण के सार्थ-सार्थ अिेक गैर-मिक्षण कायों का बोझ 

रहता है। परीक्षा सांबांधी मजमे्मदाररयााँ, प्रिासमिक कायण, ररपोटण 

लेखि, अमतररि पाठ्यक्रम गमतमवमधयााँ तर्था बैिकें  उिके 

समय का बड़ा महस्सा ले लेती हैं। अध्ययिोां के अिुसार कई 

मिक्षक अपिे कुल कायण समय का 30-50% गैर-मिक्षण कायों में 

व्यतीत करते हैं। इससे मिक्षण की तैयारी और िवाचार के मलए 

समय िही ां बच पाता, मजससे र्थकाि और तिाव बढ़ता है। 

 अपयायप्त सोंसाधन और बुमनयादी ढााँचा: ग्रामीण तर्था अद्धण-

िहरी के्षत्ोां के माध्यममक मवद्यालयोां में प्रयोगिालाएाँ , 

पुस्तकालय, स्माटण क्लासरूम, कां पू्यटर और इांटरिेट जैसी 

बुमियादी सुमवधाओां का िोर अभाव है। मिक्षक मबिा उमचत 

उपकरणोां के प्रभावी मिक्षण िही ां कर पाते। इससे व्यावहाररक 

मिक्षा प्रभामवत होती है और मवद्यार्थी आधुमिक ज्ञाि से वांमचत रह 

जाते हैं। 
 

प्रौद्य मिकी अनुकूलन 

कोमवड-19 महामारी के बाद ऑिलाइि और मडमजटल मिक्षण की 

मााँग बहुत बढ़ गई है। लेमकि अमधकाांि माध्यममक मिक्षक मडमजटल 

टूल्स, सॉफ्टवेयर और ऑिलाइि पे्लटफॉर्म्ण के उपयोग में प्रमिमक्षत 

िही ां हैं। तकिीकी ज्ञाि की कमी के कारण वे िई मिक्षण मवमधयोां को 

अपिािे में असमर्थण रहते हैं, मजससे मिक्षण की गुणवत्ता प्रभामवत 

होती है।  

 छात् ों की मिमिधिा और व्यििार सोंबोंधी समस्याएाँ : आज के 

माध्यममक कक्षाओां में छात् मवमभन्न सामामजक-आमर्थणक, 

साांसृ्कमतक और भाषाई पृष्ठभूमम से आते हैं। कई मवद्यामर्थणयोां में 

ध्याि की कमी, अिुिासिहीिता, मोबाइल व्यसि तर्था 

भाविात्मक समस्याएाँ  आम हैं। मिक्षक इि मवमवध 

आवश्यकताओां को पूरा करिे और कक्षा प्रबांधि करिे में 

कमििाई महसूस करते हैं। 

 आमथयक और व्यािसामयक असुरक्षा: मविेषकर मिजी 

माध्यममक मवद्यालयोां में मिक्षकोां को कम वेति, अिुबांध 

आधाररत मियुल्कि और कोई सुरक्षा िही ां ममलती। पदोन्नमत की 

सांभाविाएाँ  िगण्य हैं तर्था िौकरी की असुरक्षा बिी रहती है। 

आमर्थणक तांगी और भमवष्य की अमिमितता के कारण मिक्षक पूणण 

रूप से मिक्षण में सममपणत िही ां हो पाते।  

 व्यािसामयक मिकास की कमी: अमधकाांि माध्यममक 

मवद्यालयोां में मिक्षकोां के मलए मियममत प्रमिक्षण कायणक्रम, 

कायणिालाएाँ  या ररफे्रिर कोसण िही ां चलाए जाते। िई मिक्षण 

तकिीकोां, पाठ्यक्रम पररवतणिोां और िैमक्षक िोध से मिक्षक 

अपडेट िही ां रह पाते। इससे उिकी व्यावसामयक वृल्कद्ध रुक 

जाती है और मिक्षण दक्षता प्रभामवत होती है। 

 मािा-मपिा और समाज का दबाि: आधुमिक समय में माता-

मपता की अपेक्षाएाँ  बहुत बढ़ गई हैं। वे अचे्छ अांकोां, प्रमतस्पधी 

पररणामोां और व्यल्किगत ध्याि की मााँग करते हैं। सार्थ ही 

समाज में मिक्षक सम्माि में कमी आई है। लगातार मिकायतें, 

तुलिा और दबाव के कारण मिक्षक मािमसक तिाव में रहते हैं, 

जो उिके प्रदिणि को िकारात्मक रूप से प्रभामवत करता है। 
 

मिक्षण दक्षिा पर प्रभाि: 

ये चुिौमतयााँ मिक्षण दक्षता को मिम्न रूप से प्रभामवत करती हैं: 

 कक्षा प्रबोंधन: व्यावसामयक चुिौमतयोां के कारण मिक्षक 

लगातार र्थकाि और मािमसक तिाव से ग्रस्त रहते हैं। इससे 

कक्षा में अिुिासि बिाए रखिा, छात्ोां की गमतमवमधयोां पर िजर 

रखिा और सकारात्मक वातावरण मिमाणण करिा कमिि हो 

जाता है। प्रभावी कक्षा प्रबांधि की कमी से मवद्यामर्थणयोां का ध्याि 

बांटता है, िोर बढ़ता है और समग्र मिक्षण वातावरण मबगड़ 

जाता है, मजससे अमधगम प्रमक्रया प्रभामवत होती है। 

 मिक्षण मिमधय ों: चुिौमतयोां से जूझ रहे मिक्षक समय की कमी 

और र्थकाि के कारण िवाचारी मिक्षण मवमधयोां जैसे प्रोजेक्ट 

आधाररत, सहयोगी, प्रयोगात्मक या मडमजटल मिक्षण को 

अपिािे में असमर्थण रहते हैं। वे अमधकतर पारांपररक व्याख्याि 

पद्धमत पर मिभणर रहते हैं। इससे मवद्यामर्थणयोां में रुमच कम होती है 

और आधुमिक कौिल मवकास प्रभामवत होता है।  

 छात् अमधिम: मिक्षकोां में कम पे्ररणा और ऊजाण की कमी के 

कारण वे प्रते्यक मवद्यार्थी को व्यल्किगत ध्याि िही ां दे पाते। इससे 

कमजोर छात्ोां की समस्याएाँ  अिसुलझी रह जाती हैं। 

पररणामस्वरूप छात्ोां का अमधगम स्तर मगरता है, परीक्षा 

पररणाम खराब होते हैं और समग्र िैमक्षक मवकास प्रभामवत 

होता है।  

 व्यक्तििि मिकास: लगातार तिाव और चुिौमतयोां से मिक्षक 

बिणआउट (Burnout) की ल्कस्र्थमत में पहुाँच जाते हैं। इससे उिकी 

रचिात्मकता, िवाचार की क्षमता और व्यावसामयक उत्साह में 

तेजी से कमी आती है। मिक्षक स्वयां का मवकास करिे, िई 

तकिीकें  सीखिे या िोध कायण करिे में रुमच खो बैिते हैं, जो 

लांबे समय में उिकी मिक्षण दक्षता को गांभीर रूप से कम कर 

देता है। 
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अध्ययन मिमध:  

यह गुणात्मक समीक्षा आधाररत िोध पत् है। मितीयक स्रोतोां (िोध 

पत्, ररपोटण, NEP 2020, सरकारी दस्तावेज) का उपयोग मकया गया। 

झारखांड समहत मवमभन्न राज्ोां के सांदभण िाममल मकए गए। 
 

सुझाि और समाधान 

 मनरोंिर व्यािसामयक मिकास: मिक्षकोां के मलए सालािा 

अमिवायण प्रमिक्षण कायणक्रम, कायणिालाएाँ  और ररफे्रिर कोसण 

आयोमजत मकए जाएाँ । DIKSHA, SWAYAM, NPTEL जैसे 

ऑिलाइि पे्लटफॉर्म्ण के माध्यम से िई मिक्षण मवमधयोां, 

पाठ्यक्रम अपडेट और मडमजटल कौिल का प्रमिक्षण मदया 

जाए। इससे मिक्षक आधुमिक तकिीकोां से अपडेट रहेंगे और 

उिकी मिक्षण दक्षता में मिरांतर वृल्कद्ध होगी।  

 काययभार सोंिुलन: मिक्षण कायण से अलग प्रिासमिक कायों, 

ररपोमटांग, परीक्षा प्रबांधि और अमतररि गमतमवमधयोां के मलए 

पयाणप्त सहायक स्टाफ (क्लकण , डाटा एां टर ी ऑपरेटर, लैब 

अमसस्टेंट) उपलब्ध कराया जाए। इससे मिक्षकोां का समय मुख्य 

रूप से कक्षा मिक्षण और मवद्यार्थी मागणदिणि में लगेगा, मजससे 

र्थकाि कम होगी और मिक्षण गुणवत्ता बढे़गी।  

 सोंसाधन सुधार: सभी माध्यममक मवद्यालयोां में आधुमिक 

प्रयोगिालाएाँ , सुसल्कित पुस्तकालय, स्माटण क्लासरूम, कां पू्यटर 

और उच्च गमत इांटरिेट सुमवधा उपलब्ध कराई जाए। ग्रामीण 

के्षत्ोां पर मविेष ध्याि मदया जाए। उमचत सांसाधिोां से मिक्षक 

प्रभावी, व्यावहाररक और िवाचारी मिक्षण दे सकें गे तर्था 

मवद्यार्थी बेहतर अमधगम प्राप्त कर सकें गे।  

 प्र त्सािन: मिक्षकोां के मलए बेहतर वेति सांरचिा, प्रदिणि 

आधाररत वामषणक वेति वृल्कद्ध, समय पर पदोन्नमत और उतृ्कष्ट् 

कायण के मलए राज्/राष्ट्र ीय स्तर के पुरस्कार मदए जाएाँ । इि 

प्रोत्साहिोां से मिक्षकोां का मिोबल बढे़गा, कायण सांतुमष्ट् होगी और 

वे पूणण समपणण के सार्थ मिक्षण कायण करें गे।  

 समािेिी नीमियााँ: राष्ट्र ीय मिक्षा िीमत 2020 के अिुरूप 

मिक्षक मिक्षा कायणक्रमोां को मजबूत मकया जाए। मिक्षक भती, 

प्रमिक्षण और मूल्ाांकि में समावेिी, पारदिी और गुणवत्ता 

आधाररत िीमतयााँ लागू की जाएाँ । मिक्षक मिक्षा सांस्र्थािोां को 

सुदृढ़ कर मिरांतर व्यावसामयक मवकास को अमिवायण बिाया 

जाए, तामक मिक्षक अपिी भूममका के अिुरूप तैयार हो सकें ।  

 मन िैज्ञामनक सिायिा: प्रते्यक मवद्यालय या ब्लॉक स्तर पर 

मिक्षकोां के मलए मियममत काउांसमलांग सत्, तिाव प्रबांधि 

कायणिालाएाँ  और मािमसक स्वास्थ्य कायणक्रम चलाए जाएाँ । योग, 

ध्याि और मिोवैज्ञामिक सहायता से बिणआउट की समस्या कम 

होगी, मजससे मिक्षकोां की भाविात्मक ल्कस्र्थरता बिी रहेगी और 

वे बेहतर मिक्षण दे सकें गे। 
 

मनष्कर्य: 

माध्यममक मवद्यालयोां के मिक्षकोां की व्यावसामयक चुिौमतयााँ उिकी 

मिक्षण दक्षता को गहराई से प्रभामवत करती हैं। कायणभार की 

अमधकता, सांसाधिोां की कमी, प्रौद्योमगकी अिुकूलि की चुिौती, 

आमर्थणक असुरक्षा, व्यावसामयक मवकास का अभाव तर्था माता-मपता 

का दबाव जैसे कारक मिक्षकोां में तिाव, बिणआउट और 

रचिात्मकता की कमी पैदा करते हैं। पररणामस्वरूप कक्षा प्रबांधि, 

िवाचारी मिक्षण मवमधयोां का उपयोग तर्था व्यल्किगत छात् ध्याि 

प्रभामवत होता है, मजससे मवद्यामर्थणयोां के अमधगम पररणामोां की 

गुणवत्ता मगरती है। माध्यममक स्तर पर मिक्षण दक्षता का ह्रास ि 

केवल व्यल्किगत मवद्यामर्थणयोां के भमवष्य को प्रभामवत करता है, बल्कि 

समग्र राष्ट्र  मिमाणण की प्रमक्रया को भी कमजोर करता है। क्ोांमक यही 

मवद्यार्थी कल देि के भमवष्य के िागररक, वैज्ञामिक, मिक्षक और िेता 

बिेंगे। राष्ट्र ीय मिक्षा िीमत 2020 भी इस तथ्य को स्वीकार करती है 

मक मिक्षक ही मिक्षा व्यवस्र्था का सबसे महत्वपूणण स्तांभ हैं। इि 

चुिौमतयोां का समाधाि िीमतगत हस्तके्षप, सांस्र्थागत सुधार और 

व्यल्किगत प्रयासोां के सांयुि प्रयास से सांभव है। मिरांतर व्यावसामयक 

मवकास कायणक्रम, उमचत कायणभार सांतुलि, पयाणप्त सांसाधि, बेहतर 

वेति सांरचिा, मिोवैज्ञामिक सहायता तर्था NEP 2020 के प्रभावी 

मक्रयान्वयि से मिक्षकोां को सिि बिाया जा सकता है। 

जब मिक्षक स्वयां सिि, पे्रररत और कुिल होांगे, तभी वे मवद्यामर्थणयोां 

में ज्ञाि, कौिल और मूल्ोां का समुमचत मवकास कर सकें गे। अतः  

मिक्षकोां के व्यावसामयक सिल्किकरण को राष्ट्र ीय प्रार्थममकता बिािा 

समय की मााँग है। मिक्षकोां को सिि बिाकर हम एक बेहतर, 

समृद्ध और मवकमसत िैमक्षक भमवष्य सुमिमित कर सकते हैं। 
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