
 

17 

 

 

 

 

 

 
 

 
माध्यिमक स्तर के िवद्यालयों के प्रशासन एव ंप्रबधंन में प्रघानाचायर् क� भिूमका 
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सारांश 
उच्चतर माध्यिमक िवद्यालयी िश�ा का समय िवद्यािथर्यों के सामान्य िवद्यालयी अनभुव एवं िविश� �ान आधा�रत 
उच्च िश�ा का संिध काल होता ह ै। यह िवद्यािथर्यों क� औपचा�रक िश�ा का वह चरण होता ह ै। िजसमें िवद्यािथर्यों 
के भावी जीवन क� आधारिशला रखी जाती ह ैतथा वे अपने भावी विृ�क पथ का चनुाव करने हते ुसही मायने में 
उच्चतर माध्यिमक िवद्यालयी िश�ा, िवद्यािथर्यों के व्यि�त्व, �ान, कौशल एवं मलू्यों को सुिनि�त आकार प्रदान 
करने का कायर् करती ह ै । ऐसे में, िवद्यािथर्यों के समग्र िवकास में, उच्चतर माध्यिमक िवद्यालयों क� भिूमका अत्यंत 
महत्वपणूर् हो जाती ह ै। भारत में िवद्यालयी प्रबंधन क� प्रकृित एवं स्व�प में अत्यिधक िविवधता ह ै। एक ओर जहाँ 
सरकारी िवद्यालय पयार्� संख्या में हैं, वहीं िनजी प्रबंधन या स्विव� पोिषत िवद्यालयों क� संख्या भी िपछले कुछ 
दशकों में बढ़ी ह ै। बच्चों क� िश�ा िनजी िवद्यालयों में कराने हतेु अिभभावकों का �झान भी हाल के वषोर्ं में काफ� 
बड़ा ह ै। सरकारी िवद्यालयों से िवमखु होकर स्विव� पोिषत िवद्यालयों क� ओर �झान होने का एक स्प� कारण यह हो 
सकता ह ैिक इन िवद्यालयों में सु�ढ प्रशासन एवं प्रबंधन तंत्र ह,ै िजसके सफल संचालन क� िजम्मेदारी प्रधानाचायर् क� 
होती ह ै। ऐसे में यह अध्ययन करना रोचक होने के साथ-साथ शोध का िवषय भी ह ैिक एक प्रधानाचायर्, िवद्यािथर्यों 
क� अकादिमक आवश्यकताओ ं को परूा करते ह�ए, िश�कों, प्रबंधकों और अिभभावकों के मध्य सामजंस्य कैसे 
स्थािपत करता ह ै । िवषय-वस्त ु िव�ेषण िविध का प्रयोग करते ह�ए, उपलब्ध सािहत्य के समिुचत िव�ेषण पर 
आधा�रत इस शोध पत्र का कें द्रीय सरोकार स्विव� पोिषत उच्चतर माध्यिमक िवद्यालयों के संदभर् में दैनंिदन िवद्यालयी 
िक्रयाकलाप एवं नीितगत प�रपे्र�य् में प्रधानाचायर् क� िविभन्न भिूमकाओ ंका िववरणात्मक संदभर् प्रस्ततु करना ह ै। 
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izLrkouk 
शैि�क प्रशासन एवं प्रबंधन एक ऐसी प्रिक्रया है, िजसमें औपचा�रक िश�ा से 
संबंिधत समस्त िक्रयाकलापों के नीित-िनमार्ण से लेकर योजनाओ ंके िक्रयान्वयन 
को शािमल िकया जाता ह ै। वास्तव में, एक बच्च ेके घर से िवद्यालय जाने हतेु 
तैयार होने के पहले से लेकर, िवद्यालय से बाहर िनकलकर अपने सामािजक-
सांस्कृितक जीवन में वह कैसा व्यवहार करेगा तथा उस व्यवहार से िकस प्रकार 
समाज और देश को एक नई िदशा प्रदान करेगा, क� तैयारी तक क� समस्त 
िक्रयाएँ शैि�क प्रशासन का अंग होती हैं । इसी िवचार को ब्रकु एडम्स ने व्य� 
करते ह�ए कहा ह ै िक, ‘‘िश�ा प्रशासन में अनेक को एक सतू्र में बांधने क� 
�मता होती ह ै । यह परस्पर िवरोिधयों तथा सामािजक शि�यों को इस प्रकार 
जोड़ता ह ै िक सब एक इकाई के �प में कायर् करते हैं ‘‘(िसंह और राय, 
2015)। एक अच्छी शैि�क प्रशासिनक व्यवस्था िश�ाथीर् को भावी नाग�रक 
बनाने में सबसे महत्वपणूर् भिूमका का िनवार्ह करती ह,ै िजससे िवद्याथीर् देशकाल 

और प�रिस्थित में सामंजस्य स्थािपत करते ह�ए अपना िवकास करता ह ै । इस 
प्रकार देखा जाए तो शैि�क प्रशासन केवल िवद्यालय जीवन का प्रशासन नहीं ह,ै 
बिल्क यह संपणूर् मानव जीवन का प्रशासन ह ै। क्योंिक हम अपने बच्चों के िलए 
िजतनी अच्छी िश�ा व्यवस्था प्रदान करेंगे, वे िवद्यालय से िनकलकर समाज 
और राष्ट्र-िनमार्ण में उतना ही अच्छा योगदान दे सकें गे । 
शैि�क-प्रशासन अन्य प्रकार के संगठनों के प्रशासन से कहीं अिधक महत्वपणूर् 
ह।ै यह केवल िवद्यालयी प्रशासन नहीं ह,ै बिल्क यह िवद्यािथर्यों के सामािजक-
सांस्कृितक जीवन और राष्ट्र-िनमार्ण का प्रशासन भी ह ै । शैि�क प्रशासन और 
शैि�क प्रबंधन एक-दसूरे में बह�त घिन�ता के साथ समािहत हैं । लेिकन दोनों में 
मौिलक अंतर भी होता ह ै। दोनों के कायर्-�ेत्र अलग-अलग हैं । िश�ा प्रशासन 
में संगठन के उद्देश्य िनधार्रण से लेकर, उनक� प्राि� हतेु नीित-िनधार्रण और 
िक्रयान्वयन िकया जाता ह ै तथा शैि�क प्रबंधन ल�यों-उद्देश्यों क� पिूतर् हतेु 
भौितक एवं मानवीय संसाधनों क� व्यवस्था और उनमें समन्वय का कायर् करता ह ै
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(वमार्, 2013) । इनसाइक्लोपीिडया ऑफ एजकेुशनल �रसचर् में शैि�क प्रशासन 
के बारे में कहा गया ह ैिक, “शैि�क प्रशासन एक ऐसी प्रिक्रया ह,ै िजसके द्वारा 
संबंिधत व्यि�यों के प्रयासों का एक�करण तथा उिचत सामग्री का उपयोग इस 
प्रकार िकया जाता ह ैिजससे मानवीय गुणों का समिुचत िवकास हो सके ।’’ 
प्रधानाचायर्, िवद्यालय के िविभन्न अंगों को एक�करण के सतू्र में बाँधकर रखने 
वाला वह माध्यम ह ैजो िवद्यालय �पी संस्था में संतुलन बनाए रखता ह ैतथा 
साथ ही इस बात क� चे�ा भी करता ह ैिक िवद्यालय एवं उसके सभी किमर्यों का 
शांितपवूर्क व सवार्ंगीण िवकास होता रह े। प्रधानाचायर् ही िवद्यालय क� गित का 
िनधार्रक होता है और वही उन परंपराओ ंको, जो समय के साथ-साथ िवकिसत 
होती हैं, एक िनि�त �प देने वाला मुख्य शि� का कें द्र भी होता ह ै। िवद्यालय 
का च�रत्र प्रधानाचायर् के च�रत्र को ही प्रितिबंिबत करता है । वह मोहर के समान 
ह ै और स्कूल लाख के समान ह,ै वह संगठनकतार्, नेता, कायर् िनदेर्शक, 
संयोजक, अध्य�, अध्यापक, दाशर्िनक, अिभभावक और िमत्र भी ह ै। 
समाज में िवद्यालय क� अच्छी िस्थित बह�त कुछ उस प्रभाव पर िनभर्र ह ैजो 
प्रधानाचायर् अपने सहकमीर् अध्यापकों के साथ िमलकर िवद्यािथर्यों और उनके 
अिभभावकों तथा समाज के ऊपर डालते हैं । िवद्यालयी प्रशासन एवं प्रबंधन क� 
सभी िक्रयाओ ं यथा - पाठ्यक्रम िक्रयान्वयन, िश�कों में टीम भावना उत्पन्न 
करना, िविधयों-प्रिविधयों के चयन, िव�, भौितक संसाधन, सहायक िक्रयाओ ं
और िश�ण सहायक सामग्री आिद क� व्यवस्था भी प्रधानाचायर् ही करता ह ै । 
इसीिलए पॉल वगीर्ज ने प्रधानाचायर् को “िवद्यालय संगठन क� मेहराब में िश�ा 
का पत्थर कहा ह‘ै‘ (िसंह और राय, 2015) । िकसी िवद्यालय के सदस्यों क� 
कायर्कुशलता, गुणव�ा, िवद्यालय का स्तर और वातावरण आिद प्रधानाचायर् के 
व्यि�त्व, कायर्-कौशल और नेततृ्व व्यवहार पर िनभर्र करता है । िवद्यालय का 
उच्च शैि�क माहौल, अनशुासन, व्यवस्था और प्रबंधन आिद प्रधानाचायर् के 
नेततृ्व कुशलता का ही प�रणाम होता ह ै। इसीिलए डब्ल्य.ू एम. रायबनर् ने कहा 
ह ै िक, “िवद्यालय में प्रधानाचायर् का स्थान उतना ही महत्वपणूर् ह ै िजतना एक 
जहाज में क�ान का ह ै ।” िवद्यालयी व्यवस्था का कोई भी ऐसा भाग नहीं ह,ै 
जहां प्रधानाचायर् के व्यि�त्व का प्रभाव न पड़ता हो” (िसंह और राय, 2015, 
प�ृ 26) । इसीिलए तो िवद्यालय क� सफलता और असफलता दोनों को 
प्रधानाचायर् से जोड़कर देखा जाता ह ै। िजस प्रकार एक टीम क� हार और जीत 
को उसके क�ान के द्वारा िलए गए िनणर्यों से जोड़कर देखा जाता ह,ै उसी प्रकार 
एक िनजी िवद्यालय क� सफलता और असफलता को भी उसके प्रधानाचायर् द्वारा 
िलए गए िनणर्यों से जोड़कर देखा जाता ह ै।  
प्रधानाचायर् संस्था के समस्त अवयवों में समन्वय स्थािपत करता है और समूची 
संस्था के संतुिलत िवकास को सिुनि�त बनाता ह ै । वह स्कूल का स्व�प 
स्थािपत करता ह ै । प्रधानाचायर् ही उन परंपराओ ंको स्थािपत करने का सश� 
साधन ह ैजो समय के साथ और िवकिसत होती रहती हैं । भारतीय स्कूलों के 
प्रशासन में प्रधानाचायर् सबसे िटकाऊ और महत्वपणूर् पदों में से एक ह ै। हालाँिक 
स्कूल और स्कूल व्यवस्था के आकार और स्थान में िभन्नताएँ होती हैं । 
प्रधानाचायोर्ं के अनभुवात्मक प�ृभिूम में अंतर, बच्चों के सामािजक-आिथर्क 
प�रिस्थितयों में बदलाव के फलस्व�प भी होता ह ै । प्रधानाचायर्, िवद्यालयी 
प्रशासक के �प में सबसे ज्यादा स्कूल के दैनंिदन संचालन से जड़ुा ह�आ होता ह।ै 
वह पाठ्यक्रम के कायार्न्वयन के साथ ही साथ समदुाय के साथ भी अपना संपकर्  
व समन्वय स्थािपत करता ह ै । कें द्रीय िश�ा परामशर् बोडर् ने कहा है िक िश�ा 
संस्था क� िकसी भी योजना का तब तक वांिछत प�रणाम नहीं िनकल सकता, 
जब तक उसका प्रशासन कुशल और योग्य हाथों में ना हो । अतः यह बात िसद्ध 
होती ह ैिक शैि�क प्रशासन का जमीनी स्तर पर िक्रयान्वयन करने-कराने वाला 
प्रधानाचायर् ही होता ह,ै वह िवद्यालय का प्रस्तुतकतार् भी होता है । और िवद्यालय 
में दैिनक िक्रयाकलापों का िजम्मेदार भी होता है । 
 

प्रधानाचायर् - शिै�क िनयोजक के �प में  
िनयोजन, एक प्रकार का प्रासंिगक पवूार्भास या समस्या-समाधान करने क� 
प्रिक्रया ह ै । इसे संस्था के िलए तात्कािलक एवं भावी ल�यों तथा उद्देश्यों को 
िनधार्�रत करने के साधन के �प में भी जाना जाता है । सामान्यतः उच्चतर 
माध्यिमक स्तर के िवद्यालयों सिहत अन्य सभी प्रकार के िवद्यालयों में 
प्रधानाचायर् का दाियत्व होता ह ैिक वे अपने िवद्यालय के िलए एक िनि�त ल�य 
का िनधार्रण करने के बाद, उस ल�य तक पह�चँने क� एक सिुनयोिजत योजना 
तैयार करें । एक अच्छी और सिुनयोिजत योजना में कब, क्या, कैसे और िकसके 
द्वारा िकया जाएगा, इसका िवस्ततृ िववरण होना अपेि�त होता है अथार्त् यह 
भिवष्य क� ओर ध्यान देते ह�ए कायर् प्रारंभ होने से पहले बनाई गई योजना होती 
ह,ै िजसके आधार पर प्रधानाचायर् अपने समस्त िवद्यालयी िक्रयाकलापों को 
सचुा� �प से संपन्न करते हैं । वास्तव में, “िनयोजन औपचा�रक एवं िववेकपणूर् 
िक्रयाओ ं का एक समचु्चय ह,ै िजसके द्वारा भिवष्य में आने वाली िस्थितयों, 
दशाओ ं और चनुौितयों का पवूार्भास करने का प्रयास िकया जाता है, िजससे 
कमर्चा�रयों तथा संस्था को अिधक प्रभावशाली ढंग से कायर् करने तथा इ�तम 
साधनों के द्वारा संबंिधत उद्देश्यों को प्रा� करने के िलए तत्पर बनाया जा सके” 
(नेजिवच, 1984) । प्रधानाचायर् एक िनयोजनकतार् के �प में िवद्यालय के 
दैनंिदन कायर्-प्रणाली के िलए योजना बनाते हैं तथा उसके अनसुार ही समस्त 
िक्रयाकलापों का िक्रयान्वयन होता ह ै। 
स्विव� पोिषत उच्चतर माध्यिमक िवद्यालयों के शैि�क आयोजन के िनमार्ण में 
प्रधानाचायर् को अपने साथ िवद्यालय के समस्त स्टाफ को शािमल करना चािहए 
तािक सभी लोग िमलकर अपने-अपने अनभुव के िहसाब से व्यि�गत उद्देश्यों को 
संस्था के उद्देश्य के साथ समायोिजत करते ह�ए एक श्रे� योजना का िनमार्ण कर 
सकें  । यिद प्रधानाचायर् अकेले ही योजना का िनमार्ण करेगा तो ममुिकन ह ै िक 
उसके िक्रयान्वयन में अध्यापकों एवं अन्य स्टाफ का उतना सहयोग न िमले, 
िजतना िक उन सभी को शािमल करने के बाद बनाई गई योजना के िक्रयान्वयन 
में िमलता है । 
 

प्रधानाचायर् - िवद्यालयी नतेतृ्वकतार्  
प्रधानाचायर् अपने िवद्यालयी संगठन (शै�िणक और गैर-शै�िणक स्टाफ) का 
मखु्य नेततृ्वकतार् होता ह ै। वह समस्त मानवीय संसाधनों को एक साथ लेकर एक 
टीम (िवद्यालय स्टाफ) का िनमार्ण करता ह ै । संगठन (िवद्यालय) के िलए 
िनधार्�रत उद्देश्यों क� प्राि� हतेु अपनी टीम का संचालन एवं मागर्दशर्न करता ह,ै 
िजसे हम नेततृ्व कहते हैं । “समान ल�यों क� प्राि� में व्यि�यों को अनुगमन 
करने के िलए प्रभािवत करना नेततृ्व ह‘ै‘ (कुन्त्ज और डोनेल, 1959) । वास्तव 
में, नेततृ्व एक कायर्-व्यवहार है, जो अपने अनयुािययों और अधीनस्थों को 
संगठन के ल�यों क� प्राि� हतेु प्रभािवत करता ह ै। कुछ इसी तरह जाजर् आर. टेरी 
(1954) ने नेततृ्व को प�रभािषत करते ह�ए कहा ह ैिक, ‘‘नेततृ्व एक ऐसी िक्रया 
ह ै जो व्यि�यों को इस प्रकार प्रभािवत करे िक वे अपनी इच्छा से सामूिहक 
उद्देश्यों के िलए प्रयास करें ।‘‘ िकसी भी संगठन क� िस्थित हमेशा एक समान 
नहीं रहती ह ै। कभी-कभी प�रिस्थितयाँ बदल जाती हैं । ऐसी िस्थित में नेततृ्वकतार् 
क� िजम्मेदारी अिधक बड़ी हो जाती ह,ै तब वह उस प�रिस्थित से िनपटने हतेु 
िवशेष रणनीित बनाता ह,ै िजसे हम सभी प�रिस्थितजन्य नेततृ्व कहते हैं । जैसा 
िक टेननबाम, रॉबटर् (1959) ने कहा ह ै िक, “नेततृ्व एक प�रिस्थित में प्रय�ु 
िकया गया तथा िविश� ल�य क� प्राि� क� ओर िनदेर्िशत पारस्प�रक प्रभाव ह ै। 

‘‘िवद्यालयों (िकसी भी संगठन) में काम करने वाले लोग, अपने स्वभाव एवं 
पे्ररणा के आधार पर, अपने नेता (प्रधानाचायर्) से दो प्रकार से जड़ेु होते हैं ।  
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पहला समहू ऐसे व्यि�यों का होता ह,ै जो सामान्य �प से िनदेर्िशत होना चाहता 
ह ैतथा स्वयं उ�रदाियत्व से बचने का प्रयास करता ह ै । वह स्वयं के िहत एवं 
सरु�ा को िवद्यालय (संगठन) के िहत से अिधक महत्व देता ह ै। दसूरा समहू ऐसे 
व्यि�यों का होता ह,ै जो स्वयं िनदेर्िशत एवं रचनात्मक व्यवहार प्रदिशर्त करता 
ह,ै वह अपने संस्थान के िहत को ज्यादा महत्व देता है (मैकग्रेगर, 1960) । अब 
संगठन (िवद्यालय) के नेततृ्वकतार् (प्रधानाचायर्) के सामने दोनों समहू के लोगों 
का सदपुयोग करने क� समस्या आती ह,ै क्योंिक दोनों ही समहू के लोग उसक� 
टीम के अिनवायर् सदस्य होते हैं । ऐसी िस्थित में प्रधानाचायर् अपने नेततृ्व - 
कौशलों का प्रयोग करते ह�ए प्रत्यायोजन द्वारा अलग-अलग सदस्य को अलग-
अलग (�िच और आवश्यकता को ध्यान में रखते ह�ए) दाियत्व सौंपता ह ै। जैसा 
िक तोमर (2016) ने बताया ह ैिक, “िवद्यालय क� कायर्-प्रणाली में प्रधानाचायर् 
अकेले समस्त कायोर्ं का िनष्पादन नहीं करता ह ैबिल्क वह अध्यापकों एवं अन्य 
कमर्चा�रयों का सहयोग भी लेता है । कायर् क� अिधकता को ध्यान में रखते ह�ए 
प्रधानाचायर् अपने अिधकारों एवं उ�रदाियत्वों का प्रत्यायोजन (भारापर्ण) भी 
करता है । इसके िलए वह स्वतंत्र प्रभारी (अध्यापकों को) बना देते हैं । 

‘‘प्रधानाचायर् समस्त (शै�िणक एवं गैर शै�िणक) स्टाफ में अपने प्रभावशाली 
नेततृ्व के आधार पर, उनक� मनोविृ� में स्थायी �प से सकारात्मक प�रवतर्न 
लाने का प्रयास करता ह ैतथा उन्हें संस्था के ल�यों क� प्राि� हतेु प्रभािवत करता 
ह ै । अध्यापक-वनृ्द और कायार्लय स्टाफ के मध्य समहू भावना पैदा करने के 
िलए प्रधानाचायर् का एक अच्छा नेता होना िनतांत आवश्यक है, क्योंिक िबना 
प्रभावशाली व्यि�त्व के न तो वह मानव संसाधनों के मध्य समहू भावना पैदा 
कर पाएगा और न ही िवद्यालय के िलए िनधार्�रत ल�यों क� प्राि� कर सकेगा । 
अतः आवश्यक ह ै िक प्रधानाचायर् अपने नेततृ्व-कौशल से समस्त मानवीय 
संसाधनों में भावना पैदा करते ह�ए अपने िवद्यालय के िलए िनधार्�रत ल�यों क� 
प्राि� हतेु, उन्हें अिभपे्र�रत करे । 
 

प्रधानाचायर् - मानवीय एवं गरै-मानवीय संसाधनों का मखु्य प्रबंधकतार् 
प्रधानाचायर्, िवद्यालय के िलए आवश्यक मानवीय एवं गैर-मानवीय संसाधनों का 
प्रबंधन करता ह ै। “पवूर् िनधार्�रत उद्देश्यों क� प्राि� के िलए मानवीय तथा अन्य 
संसाधनों का उपयोग करने क� सिुनि�त प्रिक्रया ही प्रबंध ह ै । प्रबंध एक 
उद्देश्यपणूर् प्रिक्रया है” (जाजर् आर. टेरी, 1954) । प्रधानाचायर्, िवद्यालय के िलए 
आवश्यक भौितक, तकनीक�, िव� एवं मानवीय संसाधनों और िश�ण-अिधगम 
प्रिक्रया, पाठ्यक्रम, खेल एवं अन्य आवश्यक साधनों क� उपलब्धता सिुनि�त 
करता ह ैतथा उच्चतम शै�िणक उपलिब्ध हतेु, कैसे इनका सदपुयोग करें? - 
इसके िलए वह सभी (भौितक, तकनीक�, िव�, सैद्धांितक और मानवीय 
संसाधनों का न केवल प्रबंध करता ह,ै बिल्क उनमें सामंजस्य और समन्वय भी 
स्थािपत करता ह ै । जैसा िक राय और सिुखया (2017) रॉिबंसन को ‘उद्धतृ ने 
करते ह�ए िलखा ह ैिक, “कोई भी संस्था या व्यवसाय स्वयंमेव नहीं चल सकते, 
चाहे वह संवेग (गितशील) क� िस्थित में ही क्यों न हो । उनको चलाने के िलए 
उद्दीपन क� आवश्यकता होती है । िजस तरह मानव देह मिस्तष्क के अभाव में 
हाड़-मांस का एक लोथड़ा मात्र होता ह,ै उसी प्रकार प्रबंध के अभाव में सभी 
साधन भी िनिष्क्रय होते हैं ।” शोधाथीर् ने प्रधानाचायर् के प्रबंधन दाियत्व को नीचे 
िदए गए चाटर् के माध्यम से अिभव्य� िकया है । वतर्मान में िवद्यालय प्रबंधन का 
महत्व जैसे-जैसे बढ़ता जा रहा ह,ै वैसे-वैसे प्रधानाचायर् क� प्रबंधक�य भिूमका 
भी अत्यिधक महत्वपणूर् होती जा रही है । िवचारणीय है िक भले ही हम एक 
बह�त अच्छी योजना बना लें तथा आवश्यक संसाधन भी जटुा लें, लेिकन यिद 
प्रबंधन श्रे�तम ढंग से नहीं िकया गया तो िवद्यालय अपने िनधार्�रत ल�यों को 
हािसल नहीं कर सकेगा । 
 

प्रघानाचायर्-प्रबंघकतार् दाियत्व चाटर् 
 

 
 
प्रधानाचायर् - एक समन्वयकतार्  
प्रधानाचायर् से यह अपे�ा होती है िक वह िवद्यालय में उपिस्थत समस्त मानवीय 
संसाधनों में इस प्रकार समन्वय स्थािपत करे िक िवद्यािथर्यों के िश�ण-अिधगम 
िहत में उनका श्रे� उपयोग िकया जा सके । उसे अपने द्वारा बनाई गई योजना में 
समय-समय पर प�रमाजर्न भी करना चािहए । उपिस्थत संसाधनों का दैनंिदन 
आवश्यकता के अनसुार उपयोग करना सिुनि�त करे, िजससे िक िवद्यालय का 
दैनंिदन कायर्क्रम सचुा� ढंग से संपािदत होता रह ेतथा िवद्यािथर्यों का िश�ण-
अिधगम भी प्रभावशाली हो । इससे िवद्यािथर्यों को अपने अिधगम में िवद्यालय 
का पणूर् सहयोग िमलता ह ै । प्रधानाचायर् का सबसे महत्वपणूर् कायर् समन्वयन 
करना होता ह ै । वह न केवल मानवीय संसाधनों में समन्वय स्थािपत करता ह,ै 
बिल्क वह गैर-मानवीय संसाधनों का सामंजस्यपणूर् समिुचत सदपुयोग भी करता 
ह,ै िजससे वह अपने िवद्यालय के िनधार्�रत ल�यों को सफलतापवूर्क प्रा� कर 
लेता है । प्रधानाचायर् के सामने एक सबसे बड़ा सवाल यह होता ह ै िक वह 
िवद्यालयों के संस्थागत ल�यों तथा उसमें कायर् करने वाले मानवीय संसाधनों के 
व्यि�गत ल�यों में सामंजस्य कैसे पैदा करे, तािक मानवीय संसाधन संस्थागत 
ल�यों क� प्राि� में अपना संपणूर् योगदान दे सकें  । 
 

प्रधानाचायर्-िश�ण-अिधगम एवं अन्य दनैिंदन िक्रयाकलाप का 
पयर्वे�क  
एक कुशल प्रधानाचायर् अपने दैनंिदन िवद्यालयी आवश्यकताओ ंको परूा करता ह ै
। वह यह सिुनि�त करता ह ै िक समस्त दैनंिदन िक्रयाकलाप व्यविस्थत ढंग से 
संचािलत हों । इसके िलए वह िविभन्न दैनंिदन िक्रयाकलापों का पयर्वे�ण करता 
ह ैतथा एक पयर्वे�क क� भिूमका का भी बखबूी िनवर्हन करता है । वास्तव में, 
स्विव� पोिषत िवद्यालयों में प्रधानाचायर्, एक आतं�रक पयर्वे�क के �प में 
िवद्यालय में संचािलत िश�ण-अिधगम प्रिक्रया, िश�क-िवद्याथीर् व्यवहार, 
पाठ्यक्रम, अनशुासन, िवद्यालय क� सामािजक-आिथर्क िस्थित, भौितक 
संसाधनों क� प्रभावी उपयोिगता, शैि�क वातावरण एवं िविभन्न पाठ्य सहगामी 
िक्रयाकलापों का िनरी�ण करता ह ै । ‘‘पयर्वे�ण एक व्यि� या व्यि�यों के 
समहू को िनदेर्िशत करने क� िक्रया या प्रिक्रया ह‘ै‘ (योर िडक्शनरी) । पयर्वे�ण 
एक सधुारात्मक जाँच प्रिक्रया ह,ै िजसके माध्यम से प्रधानाचायर् चलायमान 
प्रिक्रया का अवलोकन करके सधुार हतेु आवश्यक सझुाव देता है । प्रधानाचायर् के 
पयर्वे�क क� भिूमका हतेु आवश्यक िक्रयाओ ंका वणर्न मेहता (2015) ने इस 
प्रकार िकया हकृै कायर् के दौरान कमर्चा�रयों क� िक्रयाओ ंपर ध्यान देना, मानव 
प्रितभाओ ंका बुिद्धम�ापणूर् उपयोग करना, उच्च उपलिब्ध हतेु कमर्चा�रयों को 
पे्र�रत करना, अच्छे मानवीय संबंधों को बनाए रखना, व्यावसाियक उन्नित हतेु 
पे्ररणा प्रदान करना तथा आवश्यक सधुार हतेु मलू्यांकन करना । 
प्रधानाचायर् पयर्वे�क के �प में िवद्यािथर्यों को उिचत व्यावसाियक िनदेर्शन एव ं
परामशर् उपलब्ध कराता ह ैतथा प्रभावी िश�ण-अिधगम प्रिक्रया का भी िवकास 
करता ह,ै िजससे िवद्यािथर्यों का सवार्ंगीण िवकास सिुनि�त हो पाता ह ै । 
वास्तिवकता यह ह ैिक, ‘‘पयर्वे�ण उ�म िश�ण अिधगम प�रिस्थित के िवकास 
में सहायता देता ह”ै (िकंबल, 1975) । 
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प्रधानाचायर् पयर्वे�क के �प में अित िविश� भिूमका का िनवर्हन करता ह,ै 
िजसका मखु्य उद्देश्य िवद्यालय के कमर्चारी, अध्यापक-वनृ्द आिद के 
िक्रयाकलापों एवं कायर्प्रणाली को उन्नत बनाने के िलए आवश्यकतानसुार 
महत्वपणूर् सहायता देना होता ह ै । वास्तव में, प्रधानाचायर् पयर्वे�क के �प में 
आवश्यक रचनात्मक सझुाव एवं िनदेर्श भी देते हैं । 
 

प्रधानाचायर् - िवद्यालयी संगठन का प्रितिनिधत्वकतार् 
िवद्यालय समाज का लघ ु�प होता है । िवद्यालय में िविभन्न धमर् और जाित के 
िवद्याथीर् अध्ययन हतेु आते हैं । इस िलहाज से िवद्यालय क� सबसे महत्वपूणर् 
िजम्मेदारी यह होती ह ै िक वह िवद्यालय के समस्त िवद्यािथर्यों को सामािजक 
आवश्यकता के अन�ुप तैयार करे तािक िवद्यालय से िनकलने के बाद समस्त 
िवद्याथीर् सभी धमोर्ं को समान महत्व देते ह�ए एक श्रे� सामािजक नाग�रक क� 
तरह समाज के अनकूुल व्यवहार करें । समाज में व्या� कुरीितयों, अंधिव�ासों 
तथा अवांछनीय तत्वों से मिु� हतेु साथर्क प्रयास करें । लेिकन यह तभी संभव 
होगा, जब िवद्यालय में िवद्यािथर्यों के साथ अपनत्व और स्नेहपवूर्क व्यवहार 
िकया जाए । िवचारणीय ह ैिक ऐसी िस्थित में िवद्यालय का मिुखया होने के नाते 
प्रधानाचायर् िवद्यालय में पा�रवा�रक वातावरण जैसा माहौल सिृजत करें, जहाँ 
िवद्याथीर् अपनी क�ा के अन्य सभी िवद्यािथर्यों के साथ खशुी-खशुी रहते ह�ए 
िश�ण-अिधगम प्रिक्रया क� सहायता से अपने �ान का िनमार्ण करें तथा 
अध्यापक इस प्रिक्रया में उनक� सहायता करें व मागर्दशर्न प्रदान करें । प्रधानाचायर् 
क� एक िजम्मेदारी यह भी होती ह ै िक वह िविभन्न प्रकार के सामािजक 
कायर्क्रमों, सभाओ-ंसंगोि�यों में िवद्यालय का प्रितिनिधत्व करे । बा� समाज, 
िजसका लघ ु�प उनका िवद्यालय स्वयं है, को अवगत कराएँ िक वे िकस तरह 
अपने िवद्यालय के माध्यम से समाज के िलए अित महत्वपणूर् कायर् कर रह ेहैं 
अथार्त् िवद्यालय समाज का ही ह ैऔर वह समाज के िहत में ही श्रे� नाग�रकों 
का िनमार्ण कर रह ेहैं । इस प्रकार प्रधानाचायर् िवद्यालय के िवजन को भी बाह्य 
समाज तक पह�चँा सकते हैं, िजससे िवद्यालय अपने दीघर्कालीन ल�यों क� प्राि� 
क� ओर मजबूती से अपने कदम बढ़ाएगा । 
अन्य िवद्यालयों के समान स्विव� पोिषत उच्चतर माध्यिमक िवद्यालयों के 
प्रधानाचायोर्ं से भी यह अपे�ा रहती ह ै िक वे अपने िवद्यालय के प्रितिनिध के 
�प में िवद्यालय क� खिूबयों से बा� समाज एवं अिभभावकों को प�रिचत कराएँ, 
तािक समाज और िवद्यालय दोनों को लाभ हो सके । वे िवद्यालय के साथ-साथ 
समाज को भी नेततृ्व प्रदान करने वाले व्यि� क� भिूमका में होते हैं । िवद्यालय 
को सामािजक स्व�प प्रदान करते हैं तथा सामािजक माँग के अन�ुप िवद्यालय में 
वास्तिवक प�रवतर्न लाते हैं । इस तरह वे िवद्यालय को सवोर्च्च िशखर तक 
पह�चँाने का सफल प्रयास करते हैं । 
 

प्रधानाचायर् - समस्त िवद्यालयी िक्रयाकलाप का मलू्यांकनकतार्  
िकसी भी संगठन के सफल होने या न होने के पीछे न उसके नेता का सबसे बड़ा 
योगदान होता ह ै। यह बात िवद्यालय पर भी अ�रशः लागू होती ह ै। िजस प्रकार 
संगठन का नेता अपने संगठन क� कायर्प्रणाली का लगातार मलू्यांकन करता रहता 
ह,ै ठीक उसी प्रकार - एक सफल प्रधानाचायर्, जो िक िवद्यालय के दैनंिदन 
िक्रयाकलापों का मलू्यांकनकतार् भी होता ह,ै अपने िवद्यालयी संगठन क� कायर्-
पद्धित का मलू्यांकन करता रहता ह ै और आवश्यक सधुारात्मक कदम उठाता 
रहता ह ै। इसका लाभ यह ह ैिक िवद्यालय क� कुल गुणव�ा में लगातार इजाफा 
होता रहता ह ै। 
 
 
 
 
 

वास्तव में, शैि�क मलू्यांकन जाँचने-परखने क� प्रिक्रया ह,ै िजससे खािमयाँ 
उजागर होती हैंय कमजोर प� और मजबूत प� क� जानकारी प्रा� होती है । कुल 
िमलाकर इससे िवद्यालय क� वास्तिवक िस्थित का पता चलता ह ै। मलू्यांकन के 
आधार पर प्रधानाचायर् यह सिुनि�त करते हैं िक हमें िकस प� पर िकतना 
अिधक ध्यान देना ह ैऔर िकस प� को पवूर्वत जारी रखना है । इससे िवद्यालय 
क� िश�ण-अिधगम प्रिक्रया अिधक प्रभावशाली हो जाती ह ै और िवद्यालय 
लगातार अपने शै�िणक उद्देश्यों को परूा करता जाता ह ै । वहीं उपयुर्� समस्त 
प�ों के उपय�ु समन्वयन में होने वाली छोटी-सी त्रिुट भी िवद्यालय के उद्देश्यों 
क� प्राि� क� प्रिक्रया को िवफल कर सकती ह ै। 
 

िनष्कषर् 
उपरो� समस्त िव�ेषण से यह स्प� होता ह ैिक शैि�क प्रशासन और प्रबंधन के 
िलए उच्चतर माध्यिमक िवद्यालयी स्तर पर प्रधानाचायर् बह�त महत्वपणूर् भिूमका 
का िनवर्हन करता ह ै। प्रधानाचायर् समस्त िवद्यालयी िक्रयाकलापों का आयोजक-
व्यवस्थापक होता ह ै । सभी कायर्क्रम उसी के िनदेर्शन में सफलतापवूर्क संपन्न 
होते हैं । वह अपने दैनंिदन िवद्यालयी जीवन में िविभन्न भिूमकाओ ं यथा � 
शैि�क िनयोजक, प्रबंधकतार्, समन्वयक, नेततृ्वकतार्, पयर्वे�क, 
प्रितिनिधत्वकतार् और मलू्यांकनकतार् का िनवर्हन करता ह ै। प्रधानाचायर् क� दैिनक 
कायर्-पद्धित में उ� सभी भिूमकाओ ंको अलग-अलग देख पाना बह�त द�ुह कायर् 
ह ै । क्योंिक ये सभी कायर् एक-दसूरे से काफ� घिन�ता के साथ जड़ेु होते हैं । 
कभी-कभी तो ऐसी प�रिस्थित आ जाती ह ैिक उससे िनपटने हतेु सभी कौशलों 
और भिूमकाओ ं का एक साथ प्रयोग करना पड़ता है । िफर भी यह कहना 
अितशयोि� नहीं होगा िक बह�त-से प्रधानाचायर् िविभन्न अवरोधों-किठनाइयों के 
बावजदू अपनी िविभन्न भिूमकाओ ं को बखबूी अंजाम देते ह�ए अपने-अपने 
िवद्यालयों को िशखर तक पह�चँा रहे हैं । 
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